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เรือง แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกรรทรวงศึกษาธิการ 
เรียน ปลัดกรร!ทรวงศึกษาธิการ

ดาม.ที่สำน ักอำนวยการสป. ได ้รายงานผลการคำเน ินการเก ียากับการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรบุดคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๒๖ - พ.ศ. ๒๔๘0 ระยะที่ ๑  โดยสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการได้กำหนดให้มีการรับพังความคิดเห็บและข้อเสนอแนะต้านการบริหารทรัพยากรบุคคลจวกผู้ที่เลื่อวข้อง 
เพ่ือนิาใljใช้โนการจัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สป. รายละเอียดดามเรื่องเดีมที่แนบ บ้ัน

สำนักอำนวยการ สป. ขอเรียนว่า
๑. การจัดทำแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) เป็นส่วนหนึ่ง 

ชองรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีขยงส่วนราชการ ที่ส ่วนราชการจะด้องคำเนิบการรายงาน 
ผลการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นประจำ 
ทุกปี เพ ี่อให ้สอดคล้องกับการคำเน ินการตาม (ร่าง} แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งขาด็ ฉบับที่ ๑๓  
พ.ศ. ๒ ๔ ๖ ๖ -พ.ศ. ๒๔๗๐ ชี่งได้กำหนดให้ส่วนราชการต้องให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์องค์กร 
และกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถคํ'นนินm รโห้เกิดผลสัมฤทธึ๋ในการป/}บดงานใต้อย่างแห้จริง 
มาตรการพ ัฒ นาระบบบริหารจ ัดการกำล ังคนภ าคร ัฐเชงกลย ุทธ ์พ .ศ. ๒ ๔ ๖ ๑ - ๒ ๔ ๖ ๔ และแนวทาง  
ที่ ก.พ. กำหนด

นอกจากนี้ สป. ยังใต้กำหนดให้การคำเนินการด้งกล่าวเป็นส่วนหนึ่งชองนโยบายการกำกับ 
ดูแลองค์การที่ดี (OG) รวมบั้งกำหนดให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งในการวัดผลการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงาบซองหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จึงทำให้ส่วนราชการมีความจำเป็นต้องเห็นชอบ 
แนวทางการฃันเคพี่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลของสป. เพี่อนำไปไข้เป็นนโยบาย;ภารปริชุทร 
ทรัพยากรบ ุคคลของส่วนราชการภายใบจงบประมาณพ.ศ.๒ ๔ ๖๔ และนำไป่ใช้เป็นแนวทางในการพพนัๆเ 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการใต้อย่างมีเป็าหมายต่อไป

๖ . สำน ักอำนวยนารสป. ใด้มีการสำรวจรายงาบผลความพังพอใจชองบุคลากรที่ม ีผลต่อ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสป. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ เป ็นที่เร ียบร้อยแล้ว รายละเอียด  
ดามเอกสารหมายเลข ๑

«1. ส ำน ักอำน วยการส ป . ได ้ม ีการจ ัดประช ุม โครงการดำเน ินการจ ัดทำแผนกลย ุทธ  ์
การบริหารทรัพยากรบ ุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ - พ.ศ. ๒๔๗๐ ระยะพี่ ๑  ระหว่างวันที่
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๕. สำน ักอำนวยการ สป. 1ค ้ขอสัมภาษณปลัดกรรทรวงศึกษาธิการเท ี่ยวกับน.นวทาง 
^ •ส่าวปุริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐ นรอ'วัน'ท่ี ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๕ ณ พิพิรภัณทํการสิพาไทย นละไค้สรุ'ช 

ข้อมูลเนินพี่เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๖
๖. เมื่อไค้ดำเนินการรับพิงความคึต่เห็นจากผู้พี่เกี่ยวข้องเนินพี่เรียบร้อยแล้ว สำนักอำนวยการ 

สป. จึงไค้ยกร่างแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงคึพาริการ 
โดยไข้แนวทางหลักจากข้อมูลการลัมภาบณ์ปลัดคระหรวงคึกใ!ทธการ รำมกับข้อเสนอแบะของผู้พี่เกี่ยวข้องมาใช ้
ในการจัดทำร่างแนวทางการขับเคลึ๋อนภารกัจค้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดามนิต HR Scorecard รายละเอียด 
ตามเอกสารหมายเลข ๗

๗. หลังจากนั้น ดำยเลขานุการไคน้ำร่างแนวทางการขบัเคลือ่นภารกิจค้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคล ส่งไห้กับคณะทำงานๆ เพี่อรับพิงข้อเสนอนนะ ขอ้คดเห็น ขอ้ปรนัปรุงต่อร่างแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจ 
การ่บริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงคึกพารการโดยไค้มีการปรับปรุงแก้ไขร่างตามข้อเสนอแบะ
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พิจารณาแล้วเห็บว่า ส่วนราขการไค้มีการรับพิงข้อมูลความคดเห็บ๓ยวกับการบริหารทรัพยากร;
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จึงเห็นสมควรเสนอไห้ความเหนขอบ แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลของสป. 
ฬ ๊พ พ ^ 03 เพี่รพี่ฝ่ายเลขานุการ'า จะไค้นำข้อมูลไปไข้ไนการจัดทำแผนกลยุทธ์ค้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และส่งมอบ

^ ส่ัพ !^วยงาน'พ่ีเกี่ยว’ข้!องต่อไปไห้กับหน่วยงาบพี่เกยวข้องต่อไป
จึงเรียนมาเพี่อโปรดทราบและพิจารณา 
๑. เห็นขอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลของสป.
๒. มอบกลุ่มสารนิเทค สำนักอำนวยการ สป. และศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการลื่อสาร 

สป. เผยแพร ่ข ้อมลบนเว ็บโซด ํ และลื่อส ังคมออนไลน ํของสป. เพ ี่อไห ้การดำเน ินการสอดคล ัองก ันส'ป- เผยแพร ่ข ้อม ูลบนเว ็บโซด ํ และลื่อส ังคมออนไลน ํของสป. เพ ี่อ ให ้การดำเน ิน  
.,'1; ริร ิi t  .1 :เภฺ!รนุห้การประเนินคณธรรมและความโปร่งไสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (iTA)

1 ŵ y tn•,1ff]J ๓. หรือจะพิจารณาประการได โปรดสั่งการ
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แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลชองสำนักงานปลัดกระทรวงศึก'พาริการ

ดว้ยสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ไดใ้หค้วามสำคญั กบัการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ซึง่เปน็ทรพัยากรทีม่คีณุคา่สงูสดุ จงึไดม้ ุง่เนน้การบรหิารทรพัยากรบคุคลตัง้แตก่ระบวนการวางแผนทรพัยากร 
บคุคลใหเ้ทา่ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงในโลกยคุใหม ่ กระบวนการสรรหาบคุลากรดว้ยระบบคณุธรรม เพือ่ใหไ้ดม้า 
ซ ึง่บ คุลากรท ,ีมคี 'วามรู ้ ความสามารถ ทกัษะ สมรรถน ะท ีส่อดคลอ้งกบัภารกจิและวฒั น ธรรมการทำงาน  
ของสำนกังานปลดักระทรวงคกึษาธกิาร การสรา้งแรงจงูใจในการทำงาน การรกัษาคนด ีคนเกง่ และการพฒันา 
บคุลากรของสว่นราขการใหม้ศีกัยภาพและสมรรถนะสงู สามารถผลกัดนัและขบัเคล ือ่นการปฏบิตัริาชการ 
ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารใหบ้รรลผุลสมัฤทธีต้ามวสิยัทศัน  ํ ตลอดจนการพฒันากระบวนการ 
บรหิารทรพัยากรบคุคล ตามแนวทางเกณฑก์ารประเมนิคณุธรรม และความโปรง่ใสในการทำงานของหนว่ยงาน 
ภ าค รฐั  (ITA) เก ณ ฑ ค์ ณุ ภ าพ ก ารบ รหิ ารจดั ก ารภ าค รฐั  เกณ ฑ ก์ารป ระเม นิ ส ถาน ะของห น ว่ยงาน ภ าครฐั  
ในการเปน็ระบบราชการ ๔.๐ โดยมุง่เนน้ความเชือ่มโยงในการทำงานระหวา่งภารกจิการขบัเคลือ่นการบรหิาร 
ทรพัยากรบคุคลทีส่อดคลอ้งกบัเปา๋หมายการปฏบิตัริาชการ และระบบงบประมาณของสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร

ในการน ี ้เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑก์ารประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนนิงาน 
ของหนว่ยงานภาครฐั ดา้นการเปด็เผยขอ้มลูสาธารณะเกีย่วกบัการดำเนนิการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากร 
บคุคล เกณฑค์ณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั เกณฑก์ารประเมนิสถานะของหนว่ยงาบภาครฐัในการเปน็ระบบ 
ราชการ ๔.๐ หมวด ๕ การมุง่เนน้บคุลากร และการดำเนนิการตามแผนกลยทุธด์า้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร จงึไดเ้หน็ชอบแนวทางการขบัเคลือ่นภารกจิการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร เพือ่ใชเ้ปน็นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคลของสว่นราชการ ดงันี้

แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล
๑. ดา้นความสอดคลอ้งเซงิยทุธศาสตร์

๑ .๑  ปรบัเปลีย่นโครงสรา้งการบรหิารงานภายใน ทบทวนภารกจิ ระบบการบรหิารงาน 
การบ รหิ ารอตัรากำลงั และวธิกีารง!ฏบิ ตั งิานของบคุลากร ใหส้อดคลอ้งอบัหนา้ท ีต่ามกฎหมายและบรบิท 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป พรอ้มทัง้นำระบบเทคโนโลยดีจิทึลัมาใชโ้นการปฏบิตัริาชการ เพือ่ยกระดบัคณุภาพการใหบ้รกิาร 
ด า้น การศกึษ าท ีส่อดคลอ้งกบั การดำเน นิ งาน ตามยทุ ธศาส ตรช์าตแิละท ศิท างการพ ฒั น าขดีความส ามารถ 
ใน การแชง่ขันดา้น การศกึษ าของป ระเท ศ ด ว้ยวธิ กี ารเรง่รดัการพ ฒั น าระบ บ การบ รหิ ารงาน  หลกัเกณ ฑ  ์
และวธิกีารบรหิารทรพัยากรบคุคลของขา้ราชการพลเรอืนสามญั และชา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
ใหม้คีวามเชือ่มโยงระหวา่งกนัในการทำงาน เพ ือ่ใหไ้ดม้าซ ึง่บคุลากรท ีม่คีวามรู ้ความสามารถ คณุธรรม และ 
จรยิธรรมในการปฎบิตงาน

๑.๒ ปรบัเปลีย่นแนวทางการพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะของขา้ราชการ 
และเจา้หนา้ทีข่องรฐัใหส้อดคลอ้งกบัการดำเนนิงานตามยทุธศาสตรช์าตแิละรองรบัการเปลีย่นแปลงในโลกยคุใหม ่
ดว้ยวธิกีารสง่เสรมิใหข้า้ราชการและเจา้หนา้ทีข่องรฐัไดม้กีารวางแผนการพฒันาบคุลากร เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั 
ระบ บ การบ รหิ ารผลการป ฎบิ ตั  ิงาน ตลอดจนสง่เสรมิใหห้น,วยงาน มกีารจดัท ำแบ บ บ รรยายลกัษ ณ ะงาน  
(Job Description) ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ และมอบหมายใหบ้คุลากรปฏบิตังิานตามตำแหนง่ 
ทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้

๑.๓ สง่เสรมิใหห้นว่ยงาบมีการวเิคราะห ภ์ารกจิงาน บน พ ืน้ ฐาน ความห ลากห ลายใน การ 
ปฏบิตังิานโดยนำรปูแบบการพฒันาการจา้งงานทีห่ลากหลายมาใชโ้นการบรหิารอตัรากำลงัของm b m จ ^ ^
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te. ดา้นประสทิธภิาพของกระบวนการบรหิารทรพัยากร'บคุคล
๒.๑. ยกระดบัการสรรหาและดดัเลอืกเชงิรกุ ดว้ยวธิกีารเพ ิม่ซอ่งทางการสรรหาเพ ือ่ให  ้

ไดม้าซึง่บคุลากรท,ีมคีวามรู ้ทกัษะ ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏบิตังิาน ตลอดจนสง่เสรมิและสนบัสนนุ 
การพฒันากระบวนการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรทกุขัน้ตอนตามหลกัธรรมาภบิาล ดว้ยการนำระบบเทคโนโลย ี
ดจิทิลัมาใชโ้นการปฏบิตังิาน

te.te เรง่รดัการจดัทำเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชพี การวางแผนสรา้งความตอ่เนือ่ง 
ในการปฏบิตัริาชการ การจดัทำกรอบสัง่สมประสบการณใ์หก้บัขา้ราชการและเจา้หนา้ทีช่องรฐั ทีส่อดคลอ้งกบั 
ประ๓ ท ระดบัตำแหนง่ และสายงาน ของขา้ราชการและเจา้หนา้ทีข่องรฐั เพือ่รองรบัการกา้วเขา้ส,ูตำแหนง่ทีส่งูขึน้ 
สามารถทดแทนในตำแหนง่งานทีข่าดแคลนและจำเปน็ และรองรบับรบิททีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ เพ ือ่ให ้
ทนัตอ่ความตอ้งการของสว่นราซการ

๒.๓ เรง่รดัการพฒั นากระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคลแนวใหมโ่ดยการนำระบบ 
เทคโนโลยมีาใขใ้นการปฏบิตังิาน เพือ่เสรมิสรา้งขดีสมรรถนะของสว่นราชการ

๒.๔ เรง่รดั ก ารพ ฒั น าค วาม ร ู ้ ทกัษะ ความสามารถ และสมรรถนะทางดา้นการวจิยั 
การเขยีนผลงานทางวชิาการ และการนำเสนอผลงานทางวชิาการ ใหก้บัขา้ราชการพลเรอืนสามญั ขา้ราชการคร ู
และบคุลากรทางการศกึษา เพือ่นำไปโขใ้นการพฒันากระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคล

๒.๕ สง่เสรมิใหส้ว่นราชการมกีารจดัทำขอ้เสนอแนะดา้นการพฒั นาระบบการสรรหา 
บคุลากรโดยนำรปูแบบการสอบคดัเลอืกมาใชเ้ปน็สว่นหนึง่ในการคดัเลอืกบคุลากร 

๓. ดา้นประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรบคุคล
๓.๑ ส ง่เส รมิการพ ฒั น าบ คุลากรให ม้ คีวามร ู ้ ทกัษะ ความสามารถ และสมรรถนะ 

ดา้นการคดิวเิคราะห ์ การประเมนิทางเลอืกของนโยบาย และการตดัสนิใจทางนโยบาย บนพืน้ฐานการประยกุตใ์ช ้
แนวคดิ และทฤษฎทีางวชิาการทีส่อดคลอ้งกบัสถานการณแ์ละความตอ้งการของผูร้บับรกิาร

๓.๒ สง่เสรมิการส รา้งสรรคก์ระบ วน ท ศัน  ์ และคา่น ยิมใน การปฏบิ ตั งิาน แน วให ม ่
ท ีม่ ุง่เนน้ การเตบิโต ดว้ยวธิกีารสนบัสนนุ ใหข้า้ราชการและเจา้ห นา้ท ีข่องรฐัไดม้กีารหมนุ เวยีนเปล ีย่น งาน  
ท ัง้ในรปูแบบการปฏบิตังิานท ีต่ า่งหนว่ยงาน ลกัษณะงาน สายงาน และพืน้ที ่ ตลอดจนการพฒั นาศกัยภาพ 
ของบคุลากรดว้ยวธิกีารเรยีนรูด้ว้ยตนเอง

๓.๓ พ ฒั น าแน วท างการบ รหิ ารผลการป ฏ บิ ตั งิาน  ก ารป ระเม นิ ผลการป ฏ บิ ตั งิาน  
และการบรหิารคา่ตอบแทน ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการการพฒันาความรู ้ ทกัษะ ความสามารถ และสมรรถนะ 
ของบคุลากร และเกดิอำน าจจำแน กการจา่ยคา่ตอบ แท น ตามผลสำเรจ็ของงาน  โดยคำนงึถงึความตอ้งการ 
ของสว่นราชการอยา่งสมดลุ

๓.๔ เรง่รดัการพฒันาการจดัทำฐานขอ้มลูทรพัยากรบคุคลของหนว่ยงานใหเ้ปน็ปจ้จบุนั 
และเซ,ือม โยงขอ้ม ลูบ คุลากรระห วา่งห น ว่ยงาน เพ ือ่ ให เ้ก ดิการวเิคราะห ข์ อ้ม ลูด า้น การวางแผน กำลงัคน  
ของสว่นราชการไดอ้ย่างมคีณุภาพ

๔. ดา้นความพรอ้มรบัผดิดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล
๔ ๑ ส ง่เสรมิให ท้ กุห นว่ยงาบ น ำแน วท างการป ฏบิ ตั งิาน  ดา้น การประเมนิ คณุ ธรรม 

และความโปรง่ใสในการดำเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั มาประยกุตไ์ซใ้นการพฒันากระบวนการบรหิารทรพัยากร 
บคุคลแบบมสีว่นรว่มในการปฏบิตัริาชการรว่มกบัทกุภาคสว่น

๔.๒ สง่เสรมิการพฒันาความรู ้ทกัษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัภารกจิดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล เพือ่นำไปส,ูการวนิจิฉยั การใชด้ลุยพนิจิ และการคาดการณอ์นาคต
สำหรบัการบรหิารทรพัยากรบคุคลทถกูตอ้งตามหลกักฎหมายและวชิาการ
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๕. ดา้นคณุภาพชวีติและความสมดลุระหวา่งชวีติกบัการทำงาน
๕ ๑  สง่เสรมิใหท้กุหนว่ยงานนำวฒันธรรมการทำงาบแบบมคีวามสขุและคา่นยิมองคก์าร 

TtAMWINS มาใช!้นการปฏบิตังิาน
๕.๒ พ ฒั น าแน วท างการจดัส วสั ดกิารภายใน ห น ว่ยงาน ดว้ยรปู แบ บ การดำเน นิ งาน  

ของคณ ะกรรมการ หรอืคณ ะทำงาน พรอ้มเปดิโอกาสใหบ้คุลากรทกุคน ใตเ้ขา้มามสี ว่นรว่มใน การพฒั นา 
แนวทางการจดัสวสัดกิารภายในของหนว่ยงาน

๕.๓ สนบัสนนุใหห้นว่ยงานจดักจิกรรมเพือ่สรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งหนว่ยงาน ตลอดจน 
สนบัสนนุการจดักจิกรรมในลกัษณะการรวมกลุม่บคุคลทีม่คีวามสนใจในลกัษณะเดยีวกนั

๕.๔ ส ง่เส รมิให ท้ กุห น ว่ยงาน มกีารจดัการความร ูด้ ว้ยระบ บ ดจิทิ ลัอยา่งเป น็ ระบ บ  
จากรุน่พ ีส่ ูร่ ุน่นอ้ง ตลอดจนพฒันาทกัษะการโคช้และระบบพ,ีเลีย้งดว้ยจติวญิญาณความเปน็ครใูหก้บับคุลากร 
เพือ่ยกระดบัวฒันธรรมการทำงานใหเ้ปน็สว่นราชการแหง่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ

๕ ๕ ธำรงรกัษาไวซ้ึง่การดแูลบคุลากรโดยสนบัสบนุใหห้นว่ยงานเสรมิสรา้งความสมดลุ 
ระหวา่งชวีติการทำงาน และชวีติสว่นตวัใหก้บับคุลากร ตลอดจนพฒันาระบบการจดัสทิธปิระโยชนข์องบคุลากร 
ตามท ีภ่าครฐัจดัให  ้ ดว้ยการนำระบบเทคโนโลยดีจีทิลัมาใชใ้นการปฏบิตังิาน เพ ือ่ใหบ้คุลากรสามารถทราบ 
และเขา้ถงึสทิธปิระโยชนไ์ดโ้ดยตรง อาท ิ การขอพ ระราชทาน เครือ่งราชยอ์สิรยิาภรณ  ์ การประเมนีผลงาน 
ทางวชิาการเพ ือ่กา้วเขา้ส ูต่ำแหนง่ทีส่งูข ึน้  เปน็ดน้

๕.๖ สนบัสนนุ ใหท้ กุห นว่ยงานดำเนนิการจดัโครงการ และกจิกรรมท,ีเปน็มติรกบั  
สงิแวดลอ้ม และนำแนวทางการขบัเคลือ่นเปา๋หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) มาใชใ้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
ในการทำงาน

๕.๗ พฒั น าระบบการจดัสวสัดกิารใหก้บับคุลากรตามความตอ้งการ และความสนใจ 
ของบ คุลากรท ีห่ ลากห ลาย โดยกจิกรรมบ างส ว่น อาจเป น็ การจดักจิกรรมน อกเวลาราชการ การรวมกลุม่ 
ทำกจิกรรมรว่มกนั เพ ือ่เช ือ่มความสมัพนัธข์องคนในองคก์าร และเกดิเครอืขา่ยการทำงานใหค้วามเรยีบรอ้ย 
และราบรืน่

แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจสู่การปฎิบติ
๑. ใหห้นว่ยงานในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร นำกรอบแนวทางการขบัเคลือ่น 

ภารกจิการบรหิารทรพัยากรบคุคลไปประยกุตใชใ้นการพฒันาระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคล
๒..สำหรบัการขบัเคลือ่นภารกจิการบรหิารทรพัยากรบคุคลทีป่ฏบิตัใินลกัษณะงานในเซงิหนา้ที ่

งานในเซงิยทุธศาสตร ์ และงานในเซงิพืน้ที ่ หรอืนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคลของหนว่ยงาน ซึง่ไดด้ำเนนิการ 
อย ูแ่ล ว้  ใหถ้อืปฏบิตัติามอำนาจหนา้ท ีข่องหนว่ยงาบและสอดคลอ้งกบักรอบแนวทางการขบั เคล ือ่นภารกจิ 
การบรหิารทรพัยากรบคุคล

สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร


